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Mit Sektorweitblick geprtift

Die zum Osterreichischen Raiffeisenverband zihlende Multicont Revisions- und Treuhand
Gesellschaft stellt sich neu auf und verstarkt ihre Geschaftsfiihrung.

VON EDITH UNGER

Mit zahlreichen neuen Regulari-
en und Vorschriften hat sich
das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Raiffeisenbankengruppe
stark verandert. Um den neuen He-
rausforderungen Rechnung zu tra-
gen, hat der ORV den Bereich Revi-
sion neu strukturiert. Im Zuge des-
sen wurde auch die ORV-Priifungs-
gesellschaft Multicont neu aufgestellt
und deren Geschaftsfithrung auf vier
Mitglieder erweitert.

Die Multicont ist ein Unterneh-
men, das Dienstleistungen im Be-
reich der Wirtschaftspriifung, Steu-
erberatung und IT-Priifung anbietet.
Ziel sei es, das umfassende Know-
how des ORV iiber den Raiffeisen-
Sektor in der Multicont besser zu
nutzen und damit zum Wohl der Ge-
priiften Synergien zu heben, erldu-
tert Generalrevisor und Multicont-
Geschéftsfiihrer Michael Laminger
und gibt den Weg vor: ,Mit der
Schaffung eines neuen Multicont-
Geschaftsfiihrungsbereiches wollen
wir mehr Sektor-Wirtschaftsprii-
fungsmandate gewinnen.“

Mit Christian Loicht als neuen
Multicont-Geschaéftsfiihrer soll das
gelingen. Er werde kiinftig sein
Know-how fiir die Akquisition neu-
er Sektor-Mandate einsetzen. Loicht

verfiigt iiber eine mehr als 27-jdhri-
ge Berufserfahrung in der Wirt-
schaftspriifung, davon mehr als fiinf
Jahre im Raiffeisen-Sektor.

Sektor-Know-how

Die Expertise der Multicont iiber den
gesamten Raiffeisen-Sektor spiegelt
sich in der Zusammensetzung der
gesamten Geschaftsfiihrung wider.
Neben Michael Laminger und Chris-
tian Loicht ist Franz Rauchbauer als
operativer Geschaftsfiihrer in der
Multicont tdtig. Zudem verstdrkt Rai-
nald Maurer als Leiter der ORV-Steu-
erabteilung und anerkannter Steuer-
experte mit umfangreicher Sektorer-
fahrung die Multicont-Fiihrung.

,Frither war im Rahmen der Aus-
wabhl eines Abschlusspriifers die ein-
zig wichtige Frage, ob er fiir die Prii-
fung wenig Honorar verlangt. Die
Bilanzskandale der letzten Jahre ha-
ben den Abschlusspriifer in ein neu-
es Licht geriickt, weil auch Wirt-
schaftspriifer selten aber doch Fehler
gemacht haben*®, erldutert Laminger.
,Heute wissen Aufsichtsrdte, dass
sie aufgrund ihrer eigenen Verant-
wortung hohe Anspriiche an die
Qualitdt eines Abschlussprtifers stel-
len miissen.“

Die Multicont Revisions- und
Treuhand Gesellschaft m.b.H. lege
bei ihren Priifungshandlungen sehr
groflen Wert auf die Einhaltung in-
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ternationaler und nationaler Quali-
tdts- und Priifungsstandards. ,,Mul-
ticont stellt die Qualitdt nicht nur im
eigenen Priifungsbetrieb sicher, son-
dern fiihrt auch Qualitdtspriifungen
bei anderen Wirtschaftspriifungsge-
sellschaften durch und unterzieht
sich freiwillig dem gemeinsamen
Qualitatsmanagement der Osterrei-
chischen Revisionsverbande“, unter-
streicht der neue Multicont-Ge-
schéftsfithrer Christian Loicht die
hohen Qualitdtsanspriiche an sich
selbst.

Der Leitsatz der Multicont lautet:
Mit Sektorweitblick Vertrauen durch
Qualitat schaffen. ,Dieses Motto ge-
wahrleistet, dass wir ein hochwerti-

Die neue Geschdftsfiihrung der
Multicont (v.l.): Christian Loicht,
Rainald Maurer, Michael Laminger
und Franz Rauchbauer.

ger Partner fiir unsere Kunden in den
Geschdftsbereichen Wirtschaftsprii-
fung und Steuerberatung sowie IT-
Priifung und Beratung sind*, erganzt
der operative Geschaftsfiihrer der
Multicont, Franz Rauchbauer.

Zukunftsprojekte

Die Multicont Revisions- und Treu-
hand Gesellschaft m.b.H. wurde vor
dreifdig Jahren gegriindet und arbei-
tet seither eng mit dem Osterreichi-
schen Raiffeisenverband (ORV) zu-
sammen. Ziel der Multicont sei die
bestmogliche Unterstiitzung aller
Unternehmen im Raiffeisen-Sektor.
,Eigene Gewinnmaximierung ist
nicht unser Ziel“, stellt Laminger
Klar. ,,Wir priifen zahlreiche Jahres-
abschliisse nach UGB und IFRS. Wei-
ters beraten wir unsere Klienten in
steuerlichen Angelegenheiten®, er-
gdnzt Rainald Maurer.

Stark gewachsen ist in den ver-
gangenen Jahren der Bereich IT-Prii-
fung und IT-Beratung bei der Multi-
cont. ,,Vor allem im Grofprojekt Eine
IT schdtzt man unsere Unterstiit-
zung®, so Rauchbauer.

SAlter(n) ist nicht das Problem®

Der Unternehmensberater und Zeitforscher Franz J. Schweifer sieht in einem gelingenden
Generationen-Management ,.ein vitales Uberlebensprogramm®.

INTERVIEW: SYLVIA ENGEL

2 01 5 wird jeder dritte Angestellte iiber
50 Jahre alt sein. Wie reagieren
die Unternehmen Ihrer Erfahrung nach auf
diese Entwicklung?
Franz J. Schweifer: Die Demografie schafft
unausweichliche Fakten. Aber schon Cicero
sagte, ganz entgegen der verbreiteten Larmo-
yanz: ,Nicht das Alter ist das Problem, sondern
unsere Einstellung dazu.” Die Reaktion von
Unternehmensseite ist unterschiedlich. Aber
es ist offenkundig, dass sich immer mehr Ma-
nager mit dieser Frage auseinandersetzen. Ant-
wort darauf kann ein erfolgreiches Generatio-
nen-Management geben. Denn, um es mit
Frank Schirrmacher zu sagen: Die Diskrimi-
nierung des Alterns droht weltweit zu einem
okonomischen und geistigen Standortnachteil
zu werden.

Was soll man sich unter Generationen-Manage-
ment vorstellen?

Schweifer: Konkret geht es um eine wertschat-
zende, vorurteilsfreie Haltung und Strategie,
die die Unterschiede zwischen den Mitarbei-
tern verschiedenen Alters wahrnimmt und die
entsprechenden Bediirfnisse befriedigt. Das ist
aufs Engste mit Werte-Management verkniipft.
Was die Vorstellungen vom Alterwerden be-
trifft, bewegen wir uns noch immer zwischen
Extremen. Einerseits wird hdufig mit ,,nicht
mehr wollen, nicht mehr konnen“ assoziiert,

andererseits erleben wir einen geradezu wahn-
witzigen Boom an Anti-Aging-Mafinahmen.
Da wird es ein Umdenken, einen Wertewandel
auf personlicher, unternehmerischer und ge-
sellschaftlicher Ebene geben miissen - auch
um irrtimliche Zuschreibungen auszuhebeln.

Einen Wandel in welche Richtung?
Schweifer: Einen Wandel dahin gehend, dass
man sich nicht mehr ausschliefilich an Defizi-
ten orientiert, sondern in erster Linie an den
Fahigkeiten und Starken, die Menschen alters-
spezifisch haben. Und einen Wandel dahin
gehend, dass iiber die jeweiligen Bediirfnisse
gesprochen wird, beispielsweise iiber ein an-
gemessenes Tempo, um gesund zu bleiben.

Dabhinter verbirgt sich aber kein ,Schonpro-
gramm’ fiir Altere?

Schweifer: Da geht es nicht um ein Schonpro-
gramm fiir so genannte Altere, sondern um
ein Forder- und Forderprogramm fiir alle Al-
tersgruppen. Der Druck, in immer kiirzerer
Zeit noch mehr zu leisten, wachst. Natiirlich
diirfen wir die 6konomische Sicht der Dinge
nicht aus den Augen lassen. Aber schon Hil-
degard von Bingen hat gesagt: ,Die Seele liebt
das diskrete Mafs." Darin sehe ich eine Emp-
fehlung und ein Riesenchance auch fiir die so
genannten Jiingeren: namlich teils wegzukom-
men von dieser aberwitzigen Quantifizierung
in allen Lebensbereichen und sich mehr den
Qualitdten zuzuwenden. Dazu gehort es ge-

nauso, eine Nachdenkpause einzulegen und
zu den eigenen Grenzen zu stehen.

Wo sehen Sie diesbeziiglich in der Arbeitsorga-
nisation Moglichkeiten, den Hebel anzusetzen?
Schweifer: Da gibt es viele Moglichkeiten, von
flexiblen Arbeitszeitmodellen {iber die Aufstel-
lung altersgemischter Teams bis zum addqua-
ten Wissensmanagement. Aber neben diesen
konkreten Mafinahmen ware es vorrangig, sich
ganz bewusst und dosiert immer wieder Zeit
zu nehmen, um die Wertefragen zu diskutieren
und einen Reflexionsprozess in Gang zu setzen
- ganz abgesehen von der notwendigen Ana-
lyse des altersmafiigen Istzustandes im Unter-
nehmen und dem Blick in die Zukunft. Auch
die Politik ist gefordert, Rahmenbedingungen
zu schaffen, die eine stdrkere Flexibilisierung
ermoglichen und den Unternehmen mehr
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Spielraum fiir altersspezifische Mafinahmen
lassen.

Wie kann Generationen-Management gelingen?
Schweifer: Zu den Erfolgsfaktoren gehort, dass
das Management hundertprozentig dahinter-
steht, dass es kein singuldres Projekt, sondern
Teil eines laufenden Prozesses ist, und dass es
sich ganzheitlich auf Unternehmenskultur, Ar-
beitsorganisation, Wissens- und Gesundheits-
management bezieht. Fiir den zentralen Hebel
halte ich aber die Kommunikation, den Dialog.
Lasst man die Menschen im Ungewissen, ent-
stehen irrationale Angste und Abwehrhaltun-
gen. Der offene Dialog bietet die Chance, Miss-
verstandnisse und Vorurteile auszuraumen und
mehr Verstdndnis zu generieren.

Was bringt Generationen-Management kon-
kret?

Schweifer: Generationen-Management ist ein
vitales Uberlebens- und Attraktivititspro-
gramm, das sich fiir alle im Unternehmen
lohnt. So wie eine gute, bekommliche Mahlzeit
aus verschiedenen Zutaten besteht, besteht
ein vitales Unternehmen aus Jiingeren und
Alteren, Schnelleren und Langsameren, ,Schar-
feren‘ und ,Sanfteren‘. Wenn man es konstruk-
tiv angeht, konnen sie sich wunderbar ergan-
zen und voneinander profitieren. Dann wirken
sich die Unterschiede im altersgemischten
Team belebend aus und bringen einen echten
Wettbewerbsvorteil.



