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Optimales Zeitmanagement schafft sogar
das Unmogliche: Wie aus 24 Stunden eines
Tages so gut wie 36 werden, verraten Top-
Unternehmer und Experten. Dazu: Die 75
besten Tipps fiir die Praxis.

lektronik-Lowe Robert, be-
antwortet die Frage mit gewohnter

File: ,Time Management? Sony Erics-

son P800, synchronisiert mit Out-

look. Ausserdem verwende ich ein digitales
Olympia-Diktiergerat.“ Schon ist die Frage mit
dem Geschifisgegenstand verbunden. ,Vor
allem habe ich aber ein sehr gutes Sekreta-
rat“ Der gute Geist, Gerlinde Freidhager, hat
tatsdchlich nicht nur den Kontakt schnell
hergestellt, sondem auch gleich alle Da-
ten des Anrufers aufgenommen. Hartlauer

plant mit ihr Termine zwei Wochen im

Voraus, was dariiber hinaus geht, fliesst

in die Ubersicht zu erledigender Projekte

ein. Platziert werden Meetings, Besuche
und Aufgaben, nachdem Hartlauer sie nach
Wichtigkeit eingeteilt hat (,reine Gefiihlsent-
scheidung kein Schema®). ,Sie legt sie so, dass
auch gleich die Fahrtstrecke optimiert ist, wenn
ich zum Beispiel zwei Termine in der gleichen
Stadt habe. Ich schaue Sonntagabend gar nicht,
was Montag auf dem Kalender steht”

Wie viel Arbeitsstunden sind das in Summe
und wo darf Frau Freidhager die Freizeit ein-
planen? ,Moment, das ist jetzt wichtig.“ Hart-
lauer hilt einen Moment inne: ,Ich habe keine
Ahnung, wie lange ich arbeite. Manchmal an
zwei Tagen so viel wie andere in einer ganzen

Wie man
Zeit managt

Woche. Ich lebe geme im Jetzt. Aber: Als ich
die Firma iibemommen habe, wurde es am
Anfang zu viel. Da habe ich gemerkt, das geht
so nicht. Jetzt mache ich es anders. Ich nehme
mir bewusst Zeit.* Dann kann das Handy ldu-
ten, wie es will: ,.Dann geht's hinaus in die
Natur, auf einen Berg, und das war’s. Wenn
ich sage: Jetzt ist Schluss, ist Schluss.

In ganz anderem Stil beantwortet der Kamt-
ner € e Alffed RiedI'die Frage, wie
er es als enhersteller mit der Zeit halt -
wenn auch mit vertrauten Worten: ,Meine Ter-
mine werden durch meine brave Sekretirin
verwaltet“ Uhren der Hausmarke Jacques Le-
mans dagegegen sind ,funktionelle Schmuck-
stiicke’, Firmen-Aufkiufer und -sanierer Mirko

nederum setzt auf Frontalangriff: ,Man
muss sich klar werden: Was sind die 80 Pro-
zent, die unbedingt erledigt werden miissen,
und was sind die 20 Prozent, die man even-
tuell aufschieben kann? Als Untemehmer oder
Manager hat man die Zeit zu arbeiten, die
diese 80 Prozent erfordem, selbst wenn es ein-
mal 100 Stunden in der Woche sind.“
Keiner schafft es wirklich

So unterschiedlich die Annaherungsweisen,
so klar die Gemeinsamkeit: Zeit kann man
nicht hundertprozentig in den Griff bekom-
men. Eine Regel, von der jedenfalls Franz J.

“tberzeugt ist Der UNTERNEH-

n Zeitguru, so wie zahireiche wei-

tere seiner Kollegen, zum richtigen Zeit-

management befragt.

ringt seit mehr als 15 Jahren ge-

stressten Manager das Einmaleins des Zeit-

managements bei. Und er schitzt, dass zwei

Drittel der Manager ihr Zeitmanagement ganz

ordentlich im Griff haben oder sich zumin-

dest gut durchwurschteln. Der Rest allerdings

hat Nachhilfe notig: ,Die kimpfen ziemlich
erfolglos mit sich selbst und mit der Zeit.“

Der Prozentsatz jener, die das Gefiihl ha-
ben, mit ihrer Zeit nicht klar zu kommen, steigt
~Immer mehr gehen mit dem Gefiihl nach Hau-
se, ich habe nicht das geschafft, was ich »



