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»Die Angst, als fau-
ler Abschieber abge-
stempelt zu werden,

ist fehl am Platz“

Zeitberater Thomas
Linendonk

Scerstine Zeitmanage-
ment-Beratenn beim Institute for
International Research (IIR) in
Wien. Typische Zeitfresser sind
das ,Dazwischenkommen“ wah-
rend einer Arbeit wie z. B. ein PC-
Absturz oder ein Kollege, der iiber
die aktuellen Fussballergebnisse
plaudemn will. Puddu pladiert fr
ein radikales Umdenken. ,Statt zu
reagieren muss man agieren. Also
sich bewusst entscheiden, wer
oder was meine Zeit fiillen darf*

So mancher Preis, den man fiir
einen zu sehr gefiillten Termin-
kalender zu zahlen hat, ist nicht
gleich sichtbar: z. B. den Preis der
Gesundbheit, der gliicklichen Fa-
milie oder der zufriedener Kin-
der. Aber frither oder spéter zahlt
man ihn - vielleicht sogar mit

dem eigenen Leben.
Seine eigene Grabrede zu ver-
fassen ist daher eine der Metho-

den, die der renommierte deut-
sche Zeitexperte Lothar 'ﬁ
chte

empfiehlt. Denn wer
schon bei seinem Begribnis ge-
sagt bekommen, dass man ein
wordentlicher, punktlicher und
fleissiger Arbeiter” war? Oder wer
wiinscht sich auf seinem Sterbe-
bett die Erkenntnis: ,Hatte ich
doch langer gearbeitet und mehr
Zeit in meinem Biiro verbracht?”
Konsequenz: Zeit fur Wichtiges
nehmen, auf Kosten des Un-
wichtigen. ,Wenn etwas nicht
sinnvoll ist, dann hat es keine Prio-
ritdt und erfordert auch kein Tun®,

ist Thomas rater
fur Zeitmana; TZeugt.

Die Angst, als fauler Abschieber
abgestempelt zu werden, ist hier
fehl am Platz. Linendonk erzahit
gem die Anekdote von dem tiber-
arbeiteten Manager, der dachte,
immer ein guter und wichtiger Ar-
beiter gewesen zu sein — bis er
drei Wochen lang Urlaub mach-
te. Das Wunder: Es ging im Un-
temehmen auch ohne ihn.

Und wie halten es Osterreichs
Untemehmer mit dem unerbitt-
lichen Verstreichen der Zeit? Jeder
nach seiner Fasson:

Der Prioritatensetzer

Fri hef des Stahl-
hindlers Bogner Edelstahl (200
Mitarbeiter, 95 Millionen € Um-
satz), hat sich das System der Prio-

rititen zu Eigen gemacht: Er teilt
alles in fiinf Kategorien ein, von
~wichtig und dringend” abwarts.
Einlaufende Anforderungen wer-
den in entsprechende Ordner im
E-Mail-Client verteilt und abge-
arbeitet. Anrufe ldsst er sich geme
aufs Handy weiterleiten, egal, wo
er sich an den weitlaufigen Fir-
menstandorten (Wien, Wels,
Brunn/Gebirge, osteuropdische
Nachbarstaaten) befindet. ,Das
tragt vielleicht nicht unbedingt
zum Zeitmanagement bei, aber es
fordert die Erreichbarkeit.” Denn
in einem Familienbetrieb kom-
men sie ,mit allen personlichen
Wehwehchen zu mir - in einem
Grosskonzern wiirde sich nie-
mand zustindig fiihlen®. >

»Opfer-Haltung ist
der schlimmste
Feind des Zeit-
managements*
Zeit-Beraterin Scerstine

Puddu




