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Profi-Coaching hilft bei Entwicklung und Nutzung personlicher Potenziale

Wege gegen die Einsamkeit
in den Fuhrungsetagen

Von Erika Bettstein

Das Erreichen einer beruflichen Spitzenpositi-
on hat vicle positive Seiten. Doch: Wo viel
Licht, da auch viel Schatten. Dass Top-Mana-
gerlnnen auch mit persénlichen Problemen wie
der Einsamkeit an der Spitze, Selbstzweifel
oder Versagerangst zu kiimpfen haben, weifl
Brigitte Schweifer-Winkler, die sich als Fih-
rungskrifte-Coach zunehmend mit der Lésung
emotionaler und psychischer Probleme ihrer
KlientInnen auseinander setzt.

Top-Managerinnen stiinden ..oft cinsam an vor-
derster Front: J¢ hoher dic Position ist, desto iso-
lierter missen sie agieren”, sagt Schweifer-Wink-
ler. Die Einsamkeit auf der Top-Managementebe-
ne habe vicle Griinde: Mitarbeiterlnnen getrauen
sich micht, ihre Meinung zu sagen, schon gar
nicht, offen Kritik zu iiben. .Das fehiende chrli-
che Feed-back last zunchmend die Verbindungen
zur soziaien Gruppe™, erkian Schweifer-Winkier.

Missverstandene Rollenbilder machen krank
Das .. Abgehoben-sein™ von den Mitarbeiterinnen
hedinge aber auch die Ungewissheit {iber die cige-
nen Fisthrungsqualitiiten — und diese wicderum be-
dinge Scibstzweifel und Versagerangst: Probleme,
deren Bewiltigung durch gesellschaftlich geprag-
te Wertvorstellungen behindert werde: , Fiihrungs-
kriiften fillt cs besonders schwer, Schwiichen ein-
zugestehen oder es zuzulassen, Uber ncgative Be-
findlichkeiten offen zu sprechen.”

Es fehlc cinfach ,der Sparringpartner - also je-
mand, der es wagl, sich in ¢ine konstruktzye Aus-
einandersetzung mit dem Vorgesetzien cinzulas-
sen”, macht Schweifer-Winkler, die als ehemalige
Fithrungskraft den Sprung in eine erfolgreiche
zweite Kamere gewagt hat, deuthich.

Dic Einsamkeit an der Spitze fithre nicht sclten zu
einer missverstandenen Rollenauffassung: Mana-

Managergehalter im

Jahresbruttogehdlter in Millionen Schilling

gerinnen tragen wichtige Entscheidungen, aber
auch persdnliche Probleme nicht an ihre Kollegin-
nen oder an ihre Chefs heran, denn das kdnnte als
Schwiiche gedeutet werden. Im Gegenteil, sie ver-
suchen, unter allen Umstinden .gut drauf* zu sein,
um keine Angriffsflichen zu bicten™, sagt Schwei-
fer-Winkler. Und der psychische Druck fishre
langfristig zu physischen Rcaktioncn: . JFalsche
Rollenbilder machen a la longue krank.™

Nicht zuletzt sei dies der Grund, warum auch in
Osterreich immer mehr Top-Managerinnen, aber
auch PolitikerInnen, auf dic Unterstiitzung cines
Coaches vertraven: Der Dialog mit einem Coach
ist auch unter dem Gesichtspunkt der Psychohy-
giene zu sehen. Professionclles Coaching fuhrt zu
mehr Energie. Ausgeglichenheit und Wohlbefin-
den", zeigt sie Losungswege auf.

L, Endlich einmal zugeben kénnen . . **

Nur in der vertraulichen Gespriichssituation von
Eiazel-Coachings wiirdcn Managerinnen ,.das
tun, was Sffentlich® nicht geht: endlich einmal
zugeben konnen, Jch fihle mich schlecht™, be-
richtet die Profi-Trainerin. Das aber ware cin crs-
ter Schritt, um aus der Isolation herauszufinden
und sich konstruktiv . der Verbesserung der beruf-
lichen — und damit auch der privaten - Lebens-
qualitat™ zuwenden zu konnen.

oEs geht immer um dic Personlichkeit™, betont
Schweifer-Winkier, ..um eine ehrliche personliche
Standort- wie auch Zielbestimmung, um in der
Folge den optimalen Weg zur bestm&glichen Nut-
zung individuclic Potcaziale finden zu kénnea™.
Denn am Anfang eines Coachings stiinde oft die
Frage, .Ich bin oben angckommen — und was
jetzt, wie geht es weiter”” - cine Frage, die ,ber-
haupt nichts mit dem Alter zu wn hat™, berichtet
sie aus ihrer langjdhngen Praxis: .Gerade iltere
Filhrungskriiftc haben oft cinen tollen Willen zur
Weiterentwicklung und Verdnderung.”
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Ex-Filhrungskraft auf neuen Wegen: Brigitte
Schweifer-Winkler widmet sich in ihrer zwei-
ten Karriere nach Ausbildungen u. a. in Psy-
chologie, Lebens- und Sozialberatung, Mental-
und Intuitionstraining dem Team- und Einzel-
coaching fiir ManagerInnen. Fow: prvat

Um aus dem Teufelskreis der beruflichen Einsam-
keil auszubrechen und ,uber dic Frage, wic kann
ich meinem Leben eine neue Richtung geben,”
zur positiven Zukunftsgestaltung zu kommen.
empfichlt Schweifer-Winkler fiinf klcine An
fangsschnitte™:

Fiinf Schritte aus der beruflichen Einsamkeit

1. Machen Sie sich ehrlich Thre Situation bewusst: |

Welche Gesprichspantiner haben Sic fur welche
Themen? Gibt cs jemanden, der im Unicmchmen
fiir Sie so etwas wic ein Vertrauter ist, mit dem
Sie auch einmal persinliche wie berufliche Pro-
bleme besprechen knnen?

2. Haben Sie den Mut, sich cinzugestchen, dass

Sic sich (zumindest manchmal) einen solchen
Verrauten wiinschen.

3. Machen Sie sich bewusst, weiche Konsequen-
zen Thr bisheriges Verhalten — ctwa das nach av-
Ben hin . Immer nur gut drauf sein™ hat. Dicser
Druck wirkt negativ auf Gesundheit und Wohlbe-
finden: Denn was kriinkt, macht krank, vor allem
wenn verdriingt wird, was nach irgend welchen
Wentsystemen vermeintlich nicht sein darf.

4. Wean Sic zu dem Schiuss kommen, sich cinen
vertrauten Gesprachspartner zu winschen, mit
dem Gedanken vielleicht auch schon ofter gespielt
haben, sollten Sie dieses Bediirfnis ernst nehmen

5. Schauen Sie sich nach einem kompetenten Ge-
spriachspartner um. Dies kann jemand aus [hrem
Unternchmen scin. SchlicBen Sic diesc Mglich-
keit aus, dann suchen Sie sich einen exiemnen Ge-
sprachspartner wie zum Beispiel cinen professio-
nellen Coach. Dort ksnnen Sie ohne Angst vor
negativen Konsequenzen ,abladen”, dort wird Ih-
nen zugehort, Sic werden ernst genommen.

Informationen: Schweifer & Partner OEG,
Coaching - Training - Consulting, Mitter-
ackerstrafe 10, 2344 Ma. Enzersdorf, Tel:
02236/86998& Fax: 02236/36 998811,
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Arbeitsmarkt fiir
Top-Manager
weiter in Bestform

Top-Managerinnen kennen keine Arbeits-
platzsorgen: Der Executive Demand Index
(EDI), das globale Jobbarometer des welt-
weit fiihrenden Personalberaters Korn/
Ferry International, zeigt dem Arbeits-
markt fiir Top-Managerinnen in bester
Kondition mit satten Zuwachsraten.

Im dritten Quartal 2000 lag die Nachfrage
nach Top-Managerinnen in den europdischen
Lindern um 199 héher als im Vorjahreszeit-
raum (weltweit: plus 23% ). Im dritten Quar-

tal 1st die Nachfrage nach Top-Managem (ra-
ditionell sehr stark. Dazu verlangen dic
grundiegenden Veranderungen der Win-
schaftswelt von den Uniemchmen kiirzere
Reaktionszeiten und eine hohere Kreativitit.
Das erkliint die iiberdurchschnittlich gute Ent-
wicklung des Jobmarktes fiir Top-Manager™,
erklirt Gerhard KraBnig, Managing Vice Pre-
sident von Korn/Ferry International in Wien.

Fiihrend: Finanz-, Technologiepositionen
Der Advanced Technology-Sektor bxhauptue
scine starke Position. In den

Lindern cntficlen darauf 16% (nach 11%) al-
ler zu bescizenden Managementpositionen.
Fiihrend ist unangefochten der Bereich Fi-
nanzdienstleistungen mit 25% Anteil an der
Gesamtnachfrage. Der Sektor Industrie be-
sitzt nach wic vor starken Einfluss auf dic
Nachfrage nach Top-Managemn, obwohl der
Anteil an der Gesamitnachfrage im Jahresab-
stand von 21 auf 16% sank. Ein Abflaven
wird auch bei den Wirtschaftsdiensten ver-
zexchnet (von 12 auf 6%). Krabnig: ..Viele
dieser Untemehmen haben in den vergange-
nen Quartalen Manager von gescheiterten
Dotcom-Unternchmen abgeworben und so
allfallige Lucken in der Fuhrungskompeienz
ihrer Unternchmen geschlossen. Der akwelle
Bedarf ist gedeckt.” Hervorzuheben seien der
Einzelhandel (von S auf 8%) und die Kon-
sumggterindustric (von 11 auf 12%).

Gefragt: General Management
Nach Funktionen gegliedert filhren auch im

| dntten Quartal die General Management-Po-

sitionen. Im curopdiischen Wirtschaftsraum
entficien 33% (mach 25%) aller zu bescuzen-
den Steilen auf diesen Bereich. ,Dies besti-
tigt die These, dass die Schlacht um den Un-
ternch rfolg h d ber das Top-
Management ausgeuragen wird, Wer dic bes-
ten Manager rekruticren kann, erzielt cinen
entscheidenden  Wettbewerbsvorteil”,  so
KraBnig. Nach wie vor in hervorragender
Verfassung priscnticrt sich der Markt fiir IT-
Manager (von 5 auf 7%). Der EDI wird seit
1977 erstellt und basiert auf einer quartals-
weisen Erhebung unter 4.900 ausgewihlten
Kunden von Kom/Ferry International. ebe
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